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У К Р А Ї Н А

Коростенська міська рада Житомирської області

ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
Р І Ш Е Н Н Я

Від 18.12.2019 р. №_651
Відповідно до статей 24, 78 Господарського кодексу України,  керуючись пп. 4 п. «а» ст. 27, пп. 2 п. 2 ст. 52, п. 6 ст. 59 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», виконавчий комітет Коростенської  міської ради 
РІШАЄ: 

1. Затвердити Стратегічний план розвитку Комунального підприємства Коростенської міської ради «Творче об’єднання «Коростеньмедіа» на 2020-2022 роки (додається).
2. Контроль за виконанням даного рішення покласти на заступника міського голови Ясинецького О.А. 

Міський голова  
                         
                                       В. Москаленко
Заступник міського голови

О.Ясинецький
Начальник управління економіки 

О. Жилін
Начальник юридичного відділу
        Т. Камінська
Додаток
до рішення виконавчого комітету

Коростенської міської ради

від 18.12.2019 р. № 651
Стратегічний план
розвитку Комунального підприємства 
Коростенської  міської ради 

«Творче об’єднання «Коростеньмедіа»
на 2020-2022 роки

Коростень 2019 рік

1. Зведена інформація

Головною метою діяльності Комунального підприємства Коростенської  міської ради «Творче об’єднання «Коростеньмедіа»  є інформування громади про життя міста, висвітлення діяльності органів місцевого самоврядування,  забезпечення права громадян на свободу думки і слова, на отримання повної, достовірної та оперативної інформації, відкрите і вільне обговорення суспільних питань. Для комунального ЗМІ це передбачає виконання функцій громадського контролю за діяльністю влади, впровадження цивілізованих форм взаємодії органів влади та громадськості, створення механізму зворотного зв'язку.

2. Інформація про підприємство

Комунальне підприємство Коростенської міської ради «Коростеньмедіа» створене у 2011 році шляхом об’єднання трьох інформаційних платформ Коростеня – Коростенського радіо, яке працює в місті з 1927 року, Коростенського телебачення, яке з’явилось у місті у 1993 році та газети «Іскоростень», яка виходить з 2000 року.

Три окремих комунальних підприємства забезпечували наступне заповнення інформаційного простору міста: газета «Іскоростень» виходила на 4 шпальтах,  «Коростенське телебачення» виходило в ефір двічі на день обсягом до 10 хвилин з інформаційними хвилинками на каналі СТБ (ввечері та з ранковим повтором), Коростенське радіо виходило в ефір в середньому 20 хв. на добу та мало годинний ефір у суботу.

Бурхливий розвиток новітніх інформаційних технологій вимагав нових підходів до розуміння процесу редакційної діяльності та став важливою складовою у створенні ефективного редакційного колективу, що відповідає сучасним вимогам. Таким чином у нашому місті  з’явилася конвергентна редакція «Коростеньмедіа».

КП КМР ТО «Коростеньмедіа» протягом 11 років в повному обсязі виконувало завдання, зазначені у статуті підприємства, а також визначені річними планами соціально-економічного розвитку. 

У зв’язку із завершенням строку дії ліцензії на цифрове багатоканальне мовлення у  2018 році було проведено роботи для продовження дії ліцензії. Також проведено переоформлення усіх видів ліцензій у зв’язку із перейменуванням вулиці. 

У 2018 році було проведено державну юридичну  перереєстрацію газети «Іскоростень». Таким чином проведені усі адміністративні процедури, аби КП «Коростеньмедіа» проводило свою діяльність відповідно до норм діючого законодавства.

Протягом року були проведені заходи по збільшенню тиражу газети «Іскоростень» та популяризації її у Коростенському районі. Тираж газети на кінець 2018 року становив 7000. Газета «Іскоростень» вийшла протягом року 52 рази в обсязі 8 сторінок, 2 випуски – кольорові. 

Станом на 1 липня 2019 року газета має 2 рейтингове за рівнем  передплати місце серед газет – «районок» Житомирської області.

Завдяки сучасним технологіям паперове видання стало джерелом мультимедійного контенту - статті подаються з QR-кодами, перейшовши по яких на мобільному пристрої з'являються посилання на відео сюжети «Коростень ТБ».

Коростенське телебачення підготувало та випустило в ефір 835 програмних та інформаційних продуктів, які змогли переглянути не тільки телеглядачі, а й користувачі інтернету. 

У 2018 році на каналі YouTube Коростенського телебачення зафіксовано 684 тисячі переглядів проти 508 у 2017 році. Кількість переглядів за цей час існування каналу становить більше двох мільйонів.

Крім інформаційних сюжетів місцевий канал транслює 19 програм власного виробництва, 6 з яких з’явилися у 2018 році: «Зоотема», «Фрешмен», «Один день у школі», «На межі добра і зла», «Окремим рядком», «Мистецький калейдоскоп».

2018 рік був плідним щодо реалізації державного проекту "Мовлення громад", який в результаті дає право на здійснення малопотужного FM мовлення на території відповідної громади. КП КМР «ТО «Коростеньмедія» є лідером в реалізації цього проекту в Житомирській області серед 17 претендентів. Коростень став першим містом, для якого УДРЦ за рахунок державного бюджету прорахувало та надало частоту мовлення, у 2019 році на конкурсній основі отримано ліцензію на FM –мовлення.
У 2018 році газета стала лауреатом обласного творчого конкурсу в номінації «Кращий журналістський матеріал», а телебачення відзначено грамотою Національної ради з питань телебачення та радіомовлення за високий професіоналізм.

За оцінками Національної ради з питань телебачення та радіомовлення місто Коростень є одним із національних лідерів збереження та розвитку місцевого мовлення.
3. Аналіз середовища

Навіть побіжний аналіз сучасного інформаційного простору нашого міста без великих зусиль дає можливість визначити гравців медіаринку, які забезпечують просування політичних та бізнесових інтересів засновників, висвітлюють життя Коростеня та діяльність міської влади з огляду на власні цілі та пріоритети. В цьому контексті  «Коростеньмедіа» є важливим стратегічним підприємством, основна мета якого є надання достовірної інформації.

Але професійний  підхід  до подачі інформації не може дозволити собі використання маніпулятивних емоційних технологій, відвертої “жовтизни”, скандальності та хибного спрощення, за рахунок достовірності. При цьому, головна перевага Коростеньмедіа – достовірність, не є конкурентною для аудиторії, і  навіть ті коростенці, які називають достовірність основою прихильності до Коростеньмедіа, в реальному житті не вміють розрізнити новини зроблені за стандартами від тенденційної подачі інформації. Вибір аудиторії на користь яскравості і скандальності  є очевидним.
	Сильні сторони підприємства
	Слабкі сторони підприємства

	· Багаторічний досвід інформаційної діяльності

· Активний і креативний колектив 

· Стабільна фінансова підтримка 

· Наявність ліцензій на цифрове багатоканальне мовлення та малопотужне FM-мовлення


	· Недостатня матеріальна база

· Відсутність телевізійної вежі для трансляції цифрового сигналу

· Відсутність молодого кадрового потенціалу

· Залежність власних фінансових надходжень  від проведення виборчих кампаній

· Приміщення в житловому будинку

· Залежність від дій Національної ради з питань телебачення та радіомовлення



	Потенційні можливості
	Потенційні загрози

	· Підтримка депутатського корпусу міської ради

· Слабо розвинутий ринок реклами в інтернеті та соціальних мережах


	· Відсутність більшості для прийняття рішень міської ради

· Негативні зміни в системі роботи національного регулятора мовлення

· Згортання принципів свободи слова


4. Місія, стратегічна концепція, цінності та стратегічні напрямки

Коростеньмедіа  є рівноправною платформою всередині інформаційного та суспільно-політичного інформаційного простору міста. Тож його місія – надавати неупереджену, перевірену інформацію; - генерувати дискусії, що мають на меті пошук рішення; - створювати контент  з доданою вартістю, що надихають та підштовхують аудиторію до наступного рівня обізнаності, вищого за наявний; - пропагувати прагнення до критичного мислення.

Коростеньмедіа – це медіа, що попри всі коливання та зміни у навколишньому світі, попри зовнішні та внутрішні впливи, гарантує коростенцям неухильне виконання певних стандартів, дотримання цінностей та служіння інтересам суспільства. Головний принцип цього унікального медіа-холдингу – не просування власного контенту чи платформ як самоціль, а розповсюдження ідей важливих для суспільства. Для успішної конкуренції  орієнтиром  слугуватиме девіз: якісна журналістика в зручній формі

Стратегічний напрямок  визначається  вимогами часу. Немає жодних сумнівів в тому, що масив інформації як такої надалі все швидше і повніше перетікатиме в мережу інтернет та мобільного зв’язку, тому стратегічні пріоритети саме розвитку платформ на найближчі чотири роки мають бути розставлені в наступному порядку: 1. мобільні мережі 2. інтернет, соціальні мережі 3. радіо 4. телебачення. 

5. Стратегічні цілі та оціночні індикатори

	Стратегічна мета
	Стратегічні цілі
	Оперативні цілі

	Сучасний, інноваційний медіаресурс з високим рівнем довіри
	Збільшення аудиторії
	· Створення ФМ-радіо

· Розвиток телебачення

· Збільшення передплати газети «Іскоростень»

· Інтеграція контенту в Інтернет та соціальні мережі

	
	Фінансово стабільне підприємство
	Збільшення обсягу власних надходжень


6. Стратегічні задачі

6.1. Створення ФМ-радіо

	
	Задача
	Відповідальний
	Термін
	Критерії

	1.
	Придбання та монтаж обладнання
	Чижевська Н.

Шкуринський В.
	01.04.2020
	Придбане обладнання,

змонтована радіо-студія

	2.
	Підбір кадрів
	Чижевська Н.

Стотланд Д.
	01.05.2020
	Якісний журналістський склад

	3.
	Створення ефірної сітки мовлення
	Стотланд Д.
	01.05.2020
	Вихід в ефір


6.2. Розвиток телебачення

	
	Задача
	Відповідальний
	Термін
	Критерії

	1.
	Збільшення кількості програм власного виробництва
	Стотланд Д.
	31.12.2022
	25 програмних продуктів

	2.
	Збільшення кількості новинних сюжетів.
	Стотланд Д.
	31.12.2022
	15 новинних сюжетів в тиждень

	3.
	Інтеграція в мобільний додаток
	Шкуринський В.
	31.12.2020
	Кількість завантажень мобільного додатку

	4.
	Збільшення переглядів на каналі Ютуб
	Шкуринський В.
	31.12.2022
	Збільшення кількості переглядів у 2 рази.


6.3. Збільшення передплати газети та контенту газети  «Іскорстень»

	
	Задача
	Відповідальний
	Термін
	Критерії

	1.
	Співпраця щодо процесу передплати  із Укрпоштою
	Чижевська Н.

Барановська С.
	Протягом терміну  дії програми


	Налагоджена співпраця

	2.
	Участь у днях  передплатника
	Барановська С.
	Протягом терміну  дії програми


	Проведені дні передплатника

	3.
	Проведення конкурсів та розіграшів для потенційних передплатників
	Чижевська Н.

Барановська С.
	Протягом терміну  дії програми


	Кількість розіграшів


6.4. Інтеграція контенту в Інтернет

	
	Задача
	Відповідальний
	Термін
	Критерії

	1.
	Створення єдиного сайту Коростеньмедіа
	Шкуринський В.

Чижевська Н.


	01.06.2020
	Створений сайт

	2.
	Наповнення цікавим та важливим контентом
	Чижевська Н.

Стотланд Д.

Барановська С.
	Протягом терміну  дії програми


	Рейтинг відвідувань сайту

	3.
	Створення SMM - контенту
	Чижевська Н.

Стотланд  Д.

Барановська С.
	Протягом терміну  дії програми


	Кількість інтегрованих новин


6.5. Збільшення обсягу власних надходжень

	
	Задача
	Відповідальний
	Термін
	Критерії

	1.
	Запровадження електронної передплати газети «Іскоростень»
	Барановська С.
	25.12.2019
	Кількість електронних передплатників

	2.
	Збільшення кількості  передплатників
	Барановська С.
	25.12.2020
	Середня кількість передплатників у рік  - 3500

	3.
	Створення конкурентного контенту радіо для залучення  рекламодавців

	Стотланд Д.
	01.12.2020
	Кількість замовлень на рекламу

	44.
	Встановлення економічно доцільних розцінок на рекламу
	Сербінова Т.
	Протягом терміну  дії програми


	Динаміка зростання ціни

	55.
	Збільшення рекламного контенту на телебаченні
	Стотланд Д.
	Протягом терміну  дії програми


	Кількість замовлень на рекламу


7. Ресурси

Основними доходами підприємства є фінансова допомога засновника, кошти отримані від наданих рекламних та інформаційних послуг. Для виробництва теле- та радіопрограм і трансляції їх в ефірі та друку газети має  сертифіковане обладнання з дотриманням прийнятних стандартів у сфері телекомунікацій.

Фінансування проводиться за рахунок коштів міського бюджету та власних надходжень від надання рекламних послуг з  оптимальною  тенденцією балансування на критичній межі, адже враховуються обмежені бюджетні можливості, високий рівень цін на високотехнічне обладнання, об’єми телевізійного виробництва, виробниче навантаження на працівників. Основу витрат на виконання плану  складають капітальні видатки на придбання сучасного обладнання, оскільки наявна матеріально-технічна база не дозволяє забезпечити повний цикл виробництва сучасного інформаційног контенту.
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації заходів, всього в тому числі:

кошти міського бюджету

інші залучені кошти
	17500,0 тис.грн.

2020 рік – 5936,0 тис.грн.

2021 рік – 5721,9 тис.грн.

2022 рік – 5842,1 тис.грн. 

11969,7 тис.грн.

2020 рік – 4145,7 тис.грн.

2021 рік – 3861,9 тис.грн.

2022 рік – 3962,1 тис.грн. 

.
5530,3 тис.грн


8. Оцінка стратегії, її уточнення та забезпечення дотримання принципів

Критеріями оцінки Стратегічного розвитку має стати виконання перерахованих вище основних завдань. План складено на короткий термін із врахуванням бурхливого розвитку сучасних цифрових інформаційних технологій, а наше сучасне бачення розвитку підприємства може бути не актуальним через 2 роки, а тому доцільно буде створювати новий план. План складено з урахуванням вимог НСТУ – національного суспільного мовника, який створює свої плани на 1 рік.

Керуючий справами виконкому                                        А.Охрімчук

Про затвердження Стратегічного плану розвитку


Комунального підприємства Коростенської міської ради «Творче об’єднання «Коростеньмедіа» 


на 2020-2022 роки
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