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          УКРАЇНА
            Коростенська міська рада  Житомирської області  

                  ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ

           РІШЕННЯ

Від 21.08. 2019р. № 413  

Про затвердження Стратегічного плану
розвитку  Комунального підприємства «КоростеньБуд»
на 2020-2022 роки

             Відповідно до статей 24, 78 Господарського кодексу України, керуючись підпунктом 4 пункту «а» ст. 27, підпунктом 2 пункту 2 ст. 52, пунктом 6 ст. 59  Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», виконавчий комітет Коростенської міської ради
РІШАЄ:

Затвердити Стратегічний план розвитку Комунального підприємства «КоростеньБуд» на 2020-2022 роки (додається).

Міський голова                                                                           В.Москаленко
Секретар міської ради 
В. Вигівський
Керуючий справами виконкому

А.Охрімчук

Начальник юридичного відділу

Т.Камінська
	Додаток 

	      до рішення виконавчого комітету

	                                                                                               Коростенської міської ради  

	                                                                                                        від 21.08.2019 р. № 413    


СТРАТЕГIЧНИЙ ПЛАН

Комунального підприємства «КоростеньБуд»

на 2020-2022 роки

Загальна інформація про підприємство

Комунальне підприємство «КоростеньБуд» створене Коростенською міською радою, з метою реалізації  державної політики у сфері містобудування та архітектури, одержання прибутку для розвитку підприємства, забезпечення інтересів населення та задоволення їх економічних та соціальних потреб.


Підприємство є юридичною особою, має спільну комунальну власність територіальної громади міста, підпорядковано Коростенській міській раді її виконавчому комітету та міському голові, має самостійний баланс, розрахункові рахунки в  банках, печатку з найменуванням підприємства, фірмовий бланк та іншу атрибутику юридичної особи, виступає від свого імені, укладає договори, має право бути позивачем та відповідачем в усіх судових інстанціях.

Підприємство на підставі повного госпрозрахунку забезпечує самоокупність фінансових затрат по удосконаленню виробництва, соціальному розвитку і оплаті праці, відповідає за результати своєї господарської діяльності, виконання обов'язків перед постачальниками, споживачами, бюджетом і банками.

Основним узагальнюючим показником фінансових результатів господарської діяльності підприємства є прибуток / збиток підприємства. Всі розрахунки підприємства, включаючи платежі до бюджету і виплату зарплати, здійснюються у відповідності до чинного законодавства. Розрахунки підприємства проводяться у безготівковому порядку через відділення банку. Підприємство забезпечує всіх працюючих безпечними умовами праці, несе відповідальність в установленому чинним законодавством порядку за шкоду, заподіяну здоров'ю і працездатності. 
Підприємство формує свої фінансові ресурси за рахунок виручки від реалізації робіт і послуг. Розподіл прибутку підприємство здійснює у відповідності до статуту і в межах своєї компетенції. 
Облік і звітність підприємство здійснює у встановленому чинним законодавством порядку. 
Керівник підприємства, керуючись чинним законодавством, очолює роботу підприємства та несе повну відповідальність за його діяльність в межах своєї компетенції, наданої засновником.
Послуги які надаються підприємством фізичним та юридичним особам

- виконання функцій замовника за дорученням міської ради, її виконавчого комітету при будівництві, реконструкції та капітальному ремонті об’єктів соціального та виробничого призначення;

- забезпечення та здійснення технічного нагляду за будівництвом об’єктів соціального та виробничого призначення у відповідності їх проектам, технічним умовам та державним будівельним нормам;

- забезпечення контролю за виконанням пусконалагоджувальних робіт та підготовка об’єктів до експлуатації.
На підприємстві чітко визначені напрямки діяльності, дії та ініціативи, що дозволяють підприємству досягти поставлених цілей. 

Аналіз та оцінка підприємства

У першому кварталі 2019р. отримано доходу на суму – 4,4 тис. грн., збиток підприємства склав – 131,3 тис. грн. В першому півріччі на підприємстві переважно невеликий дохід в зв’язку з великою кількістю свят та погодними умовами, які не сприяють ремонтним роботам. Приблизно в третьому кварталі населення, організації та підприємства починають будуватися або виконувати ремонтні роботи, тому в цей період більше звернень на підприємстві та більший дохід. В четвертому кварталі багато звернень в зв’язку з тим, що до Нового року всі намагаються  закінчити розпочаті справи.

Така статистика спаду доходу в першій половині року та збільшення доходу у другій половині року зберігається на протязі всієї діяльності підприємства.

Проаналізувавши фінансово-господарську діяльність підприємства за 2017-2018р. видно, що активність підприємства зросла. Дохід 2017 року менший ніж дохід 2018 року. Але підприємство не може впливати  на кількість звернень громадян, організацій та підприємств, а витрати керівництво по можливості зменшує якщо дохід менший порівняно до витрат. В 2017 році підприємство отримало прибуток в сумі + 7,6 тис. грн., сплатило податок на прибуток підприємства (18%) в сумі 1,4 тис. грн., частину чистого прибутку (25%) в сумі 1,6 тис. грн. В 2018 році підприємство отримало прибуток в сумі + 59,4 тис. грн., сплатило податок на прибуток підприємства (18%) в сумі 10,7 тис. грн., частину чистого прибутку (25%) в сумі 12,2 тис. грн.

Ціль підприємства в поточному році, отримати дохід який виведе підприємство на прибуток.

Конкурентоспроможність у сфері містобудування та архітектури у місті показують, що підприємство досягло більш високих результатів чим існуючі конкуренти. 

Конкурентні переваги підприємства - це висока кваліфікація працівників, якість виконання робіт та послуг, терміни виконання. 
Підприємство має висококваліфікованих працівників відповідного відбору, які знають свою справу та сумлінно виконують свої професійні обов’язки, для них створені сприятливі умови праці. Колектив професійний, дружній, ввічливий та вміє цінувати своїх замовників. 

Підприємство має не тільки переваги, а і недоліки - не стабільне економічне положення в країні, розмір тарифів на послуги обмежуються чинним законодавством.

Плани підприємства на майбутні 2020-2022 роки -  покращити якість робіт та послуг, збільшити його дохід і прибутковість.

Ціль підприємства на майбутні три роки – збільшити фінансовий план досягти у майбутньому запланованого доходу.

Заступник міського голови
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