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      У К Р А Ї Н А

       Коростенська міська рада Житомирської області

    ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ

      Р І Ш Е Н Н Я

Від  17.07.2019р.  № 336 

Відповідно до статей 24, 78 Господарського кодексу України, керуючись підпунктом 4 пункту «а» ст.27, підпунктом 2 пункту 2 ст.52, пунктом 6 ст.59 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», виконавчий комітет Коростенської міської ради
РІШАЄ:
1. Затвердити Стратегічний план розвитку комунального підприємства «Комерційне виробничо - торгове підприємство «Коростеньхарч» на 2020-2022 роки (додається).
2. Контроль за виконанням даного рішення покласти на заступника міського голови Ясинецького О.А.
Міський голова                                                                                  В.Москаленко 

Заступник міського голови

О.Ясинецький
Начальник управління економіки 

О.Жилін
Начальник відділу регулювання торгівлі
В.Безпалько
Начальник юридичного відділу

Т.Камінська

\

                                                                                                     Додаток                                             

до рішення виконавчого комітету  
Коростенської міської ради   

                                                                                                        від  17.07.2019 року № 336        
СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН РОЗВИТКУ КОМУНАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА
«КОМЕРЦІЙНЕ ВИРОБНИЧО-ТОРГОВЕ
ПІДПРИЄМСТВО «КОРОСТЕНЬХАРЧ»
на   2020 -2022 роки
                     1. Інформація щодо напрямків розвитку, стратегічних цілей та завдань  підприємства
           Метою діяльності КВТП «Коростеньхарч» є першочергове забезпечення населення різноманітними стравами та послугами, задоволення соціальних і економічних потреб колективу працівників підприємства за рахунок одержаного прибутку  відповідно до діючого законодавства України. Відповідно до мети своєї діяльності підприємство вступає у взаємовідношення  з юридичними  та фізичними особами на умовах договорів по виробництву та реалізації продукції, товарів та послуг, виконанню робіт спільної діяльності
      Плановим завданням підприємства  являється розроблення стратегій,спрямованих на підтримання і покращення існуючого положення, що сприяють збільшенню прибутку  і створення переваг перед конкурентами.

         Основні стратегічні плани нашого підприємства:

           - лідирувати на ринку;

           - завоювати і утримати ринковий сигмент;

           - покращити імідж, популярність закладів;

           - відстеження дій конкурентів і прийняття відповідних заходів для підтримки  передових позицій на ринку;

             - отримати фінансування  з місцевого бюджету на поліпшення  стану наших закладів (ремонт фасаду приміщення кафе « Піцерія» у 2020 році, ремонт фасаду будівлі кафе «Перепічка» у 2021 році, закупівля нового енергозберігаючого  обладнання  для  приготування  їжі ).
2. Інформація про підприємство, основні показники
  Повна назва підприємства              Комерційне виробничо-торгове підприємсво
                                                            “Коростеньхарч”

  Адреса                                              Вул. Грушевського 41 А

                                                            м. Коростень, Житомирська область, 11500

  Директор                                          Присяжний Олександр Володимирович

  Основні види діяльності                1) Надання послуг з організації харчування         

                                                            дітей, які постраждали внаслідок

                                                            Чорнобильської катастрофи.

                                                            2)Діяльність кухонь, кафе,бутербродних,бару

                                                            3) Роздрібна торгівля в магазині переважно з

                                                            продовольчим асортиментом.

                                                            4) Продаж товарів іншим організаціям,

                                                            підприємцям для виробничої діяльності.

  Форма власності                             Комунальне підприємство, яке діє на підставі

                                                            Статуту, затвердженого міською радою.

  Підзвітність                                     Підприємство підпорядковане

                                                            міськвиконкому.

  Чисельність персоналу                   67 чоловік (станом на 01.04.2019 р.)

  Предмет діяльності                         Виробництво товарів народного споживання

                                                            (обідньої продукції, борошняних виробів);

                                                            забезпечення випуску і реалізації продукції

                                                            власного виробництва;

                                                            забезпечення високої якості виробленої

                                                            продукції та культури обслуговування

                                                            населення.

            Комерційне виробничо-торгове підприємство “Коростеньхарч” організоване на базі Коростенського комбінату громадського харчування згідно рішення міськвиконкому №43 від 17.02.1993 р.
          До  складу підприємства входить     10 підприємств  громадського харчування (7 їдалень, 3 кафе), 2 бутербродні, бар, магазин.  

          3950 школярів міста харчуються в п'яти стаціонарних шкільних їдальнях та двох їдальнях-роздавальнях при  навчальних закладах нашого міста та в підприємствах відкритої мережі — кафе “Пампушки” та кафе “Піцерія”
        КВТП “Коростеньхарч” забезпечує дітей міста гарячим харчуванням за взаємоузгодженими графіками  з дирекціями навчальних закладів міста. Підприємство забезпечує приготування якісних обідів, забезпечує підвідомчі підприємства усіма необхідними продуктами харчування, що мають сертифікати відповідності Держспоживстандарту та висновки Державної санітарно-епеміологічної експертизи. В повному обсязі всі підвідомчі підприємства зпбезпечені  столовим посудом, кухонним інвентарем, миючими та дезинфікуючими засобами, надається транспорт  для постачання необхідних продуктів до їдалень, кафе. Здійснюється контроль за якістю сировини, готовими продуктами, санітарним станом підприємств. Всі підприємства забезпечені  технологічним та холодильним обладнанням. За 2018 рік шкільне харчування займало 85% роздрібного товарообігу підприємства.

    Особливе місце в структурі підприємства займають  загальнодоступні кафе та бутербродні. Вони відіграють значну роль в організації відпочинку населення для проведення різного роду урочистостей,  та займають 15% товарообігу. 

      Прибуток підприємства за 2018 рік склав 190 тис. гривень. На ремонтні роботи витрачено 178 тис. гривень.

          Аналіз середовища, SWOT — аналіз підприємства
     КВТП “Коростеньхарч”, як і кожне підприємство, перебуває в умовах, що постійно змінюються.  В  КВТП “Коростеньхарч” також  існують ризики і  загрози, пов'язані з реалізацією планів, завдань, цілей. Зокрема:

  а) зміна цін на сировину та паливно-енергетичні ресурси. Збільшення  цін викликає підвищення цін на продукцію;

 б) невиконання зобов’язань постачальниками;

 в) поява нових конкурентів;

 г) поява  нових  потреб клієнтів, зміна смаків у споживачів;

 д) падіння попиту по причині зменшення доходів населення.

      Діяльність наших підприємств задовольняє місцевий попит  на певний вид продукції. До основних факторів,  що впливають на роботу підприємства,  відносяться  місце  розташування , смачна здорова їжа, швидке обслуговування клієнтів. Позитивним є місцезнаходження  закладів в центрі міста, наприклад, кафе “Піцерія”.

Стратегічний план розвитку

      План розвитку складений на період  2020-2022 рр.,  полягає у покращенні якості наданих послуг та задоволенні  запитів усіх категорій споживачів. Для цього, крім зароблених підприємством власних коштів, потрібні значні кошти на ремонт фасадів приміщень кафе «Піцерія» та «Пампушки», які підприємство розраховує отримати з міського бюджету.
 Подальша  стратегія  підприємства для  виконання поставлених планів така: 

1. скорочення витрат за рахунок накопиченого досвіду.

2. Зниження витрат  за рахунок удосконалення організації праці.

3. Створення стабільного колективу.

4. Створення сприятливого іміджу та репутації  закладів ресторанного господарства у клієнтів.

5. Залучення нових відвідувачів.

6. Зниження втрат на доставку  і зберігання продукції,  як одного зі способів збільшення прибутку.

7. Введення додаткових послуг для клієнтів.

8. Унеможливити  розкрадання грошових коштів та ін. матеріальних цінностей.

9. Підтримання корпоративного духу підприємства.

                 Діяльність  підприємства  спрямована  на те, щоб охопити  якомога більше  споживачів та завоювати  довіру серед клієнтів. В першу чергу, -  це реклама  з характеристиками  послуг, що надаються:

-  рекламні щити біля підприємства;

-  оголошення на місцевому телебаченні;

-  рекламні статті в місцевих газетах. 

     Робимо акцент на ціновому факторі, що ціни в наших закладах порівняно низькі при високій якості продукції.

    Основними цілями на збільшення  переваг перед конкурентами є:

 а) залучення більшої  кількості відвідувачів;

 б) розширення асортименту страв, асортименту продовольчих товарів.

     На 2020 рік заплановано заміну вікон та дверей в кафе “Пампушки”, ремонт фасаду кафе “Піцерія”, в 2021 році плануємо відремонтувати фасад, встановити нові вікна та двері в кафе “Перепічка”, на 2022 рік маємо план на ремонт магазину № 22 по вул. Б.Хмельницького.

      Зважаючи на те, що підприємству важко спрогнозувати ситуацію з подальшим харчуванням учнів за рахунок  «чорнобильських» коштів з державного бюджету, розглядаємо  також варіант подальшої роботи  КВТП «Коростеньхарч»  з мережею загальнодоступних кафе та магазинів. Підприємство в змозі зберегти колектив та забезпечити мінімальну прибуткову діяльність своїх закладів.

Очікувані результати

      Трудовий колектив КВТП “Коростеньхарч” являє собою сукупність людей, які пов'язані між собою єдиною метою — спільною працею по виробництву та реалізації продукції. Для підвищення обсягу виробництва існують значні резерви. Враховуючи ступінь завантаження деяких видів обладнання, використовуватимемо обладнання меншої потужності, енергозберігаюче,  а саме - кухонні комбайни, блендери, тощо.  Зростання обсягів виробництва  власної продукції та ефективність підприємства  залежить від налагодженого постачання сировини та напівфабрикатів. Колектив докладе всіх зусиль, щоб  більш раціонально використовувати сировину.  Кулінарну обробку продуктів проводимо з додержанням  технології приготування їжі.
     В основі нашого плану розвитку закладено принцип  кругообігу капіталу на підприємстві. Джерелом надходження коштів на підприємстві є виручка від реалізації продукції.  Планування дозволяє  розвиватися, економити витрати, та уникати різних проблем:  в наших підвідомчих підприємствах страви високої якості, а ціни найнижчі в місті. Плануємо все це вдало підкріпити кваліфікованим обслуговуванням клієнтів: приємно зустріти, швидко, якісно та смачно подати готові страви для відвідувачів. Створити  всі умови для повноцінного відпочинку - таким є завдання працівників нашого підприємства.

Керуючий справами виконкому                                            А.В.Охрімчук
Про затвердження Стратегічного плану розвитку комунального підприємства «КВТП «Коростеньхарч» на 2020-2022 роки
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